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#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ             
tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ      
!ŘƻǊŀǝƻƴ Ϫ тǇƳ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ     
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ Ϫ 
ммŀƳ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтǘƘ          
tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ Ϫ тǇƳ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ           
bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  

ά!ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊέ 

{ƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 

ǘƻ Ŭǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  CƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  

!ƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ōŜ ōƻƻƪŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǎŜŎǳƭŀǊƛȊŜŘ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎŀƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  aŀƴȅ 

ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΩǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻŘŀȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǳƛŘŜ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘǊŜŀǘŜŘ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ ŀ Ƴƛƴƛ-[ŜƴǘΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƴŎŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘƻǊǊƛōƭȅ ŜƳǇǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ƛŦ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŬǊǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ L ŀƳ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 

Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ Iƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜǩƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎΦ  DƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Iƛǎ {ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƎƛƊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  Iƻǿ ǘƘŜƴ ŀǊŜ ǿŜ Řƻπ

ƛƴƎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  [Ŝǘ ƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜΦ  CƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ {9!{hb ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ƎƛǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴΦ 

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  IŀǇǇȅ Iƻƭȅ 

5ŀȅǎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

tŜŀŎŜ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

 

6ÏÌÕÍÅ 8ȟ )ÓÓÕÅ 8)) 


